Transfer pricing in tre tappe
Conti distinti in base alle fasi
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Aggiustamenti da effettuare
tenendo conto dei contesti
e con bilanci diversificati
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I responsabili fiscali dei gruppi
multinazionali si domandano co-
me gestiranno il transfer pricing
(Tp) nel corso del 2020. E se la
transfer pricing policy di gruppo &
ancora valida o deve essere modi-
ficata. La domanda é ancora piu
sentitain presenzadi gruppicon
struttura imprenditoriale centra-
lizzata, ove i produttori e distri-
butori svolgono attivita routina-
rie e le autorita fiscali non accet-
tano risultati in perdita.

Il Covid-19 e la prima pande-
mia che il mondo affronta nel ter-
zo millennio e oltre 9o Paesi han-
no sinora imposto il blocco di set-
tori economici non di prima ne-
cessita e protratte misure di
distanziamento sociale, Lo sfasa-
mento temporale di questi prov-
vedimenti nei vari Paesi e la stret-
ta interconnessione commerciale
tra gli stessi, non consente di
qualificare gli effetti Covidig alla
stregua di una normale crisi eco-
nomica ai fini del transfer pricing.

L’eccezionalita del caso Covid
Al momento poidellariapertura,
molte attivita (moda, turismo, ri-
storazione, automotive, eccetera)
soffriranno di unaripresalentaa
causa del permanere di talune
misure di distanziamento elari-
dotta disponibilita economica dei
consumatori finali. Questa crisi
pandemica presenta caratteristi-
che diverse ed addizionali rispet-
to ad una crisi economica.

I gruppiicuisettori hanno su-
bito I'interruzione delle proprie
attivita, al posto di farsi tentare
da soluzioni semplicistiche e

standardizzate, dovranno svolge-
re unaaccurata analisi funzionale
volta a verificare la conformita
del profilo imprenditoriale asse-
gnato a ciascuna societa nel grup-
po e delle previsioni contrattuali
concordate con il comportamento
economico effettivamente adot-
tato dalle parti. Ad esempio, la
chiusura forzata dell’attivita a
causa della pandemia é inquadra-
bile nell’ambito delle cause di for-
Zzamaggiore che, se protratte nel
tempo, possono portare anche al-
la risoluzione del contratto e al
pagamento di indennizzi.

La transfer pricing policy volta
a soddisfare il principio di libera
concorrenza va verificata tenen-
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do distinte le principali fasi chei
gruppi stanno vivendo: chiusura,
riapertura e normalita. Per cia-
scuna di queste &€ opportuno pre-
disporre un conto economico
specifico di periodo.

Nel primo vanno inseriti tutti
iricaviei costi sostenuti, al netto
dei contributi statali percepiti. In
assenza di controindicazioni e in
presenza della clausola contrat-
tuale citata, il risultato negativo
dovrebbe rimanere in carico alla
targeted company, senza alcun ag-
giustamento di transfer pricing.

Nel secondo, in assenza di
eventuali colli di bottiglia nella
supply chain, si potrebbe cercare
di neutralizzare gli effetti econo-
mici avversi non imputabili al
transfer pricing e soddisfare il
principio di libera concorrenza
adeguando la marginalita sulla
base della benchmarking analysis
tradizionalmente utilizzata.

Nel terzo periodo, stante il ve-
rosimile protrarsi della crisi eco-
nomica, il rispetto della libera
concorrenza potraritenersi sod-
disfatto aggiungendo al set di
comparabili anche le societa in
perdita o utilizzando I'intero in-
tervallo interquartilico della ben-
chmarking analysis abituale.

L'effetto combinato

Quale risultato di questo approc-
cio combinato sara poi necessa-
rio valutare se i finanziamenti
infragruppo esistenti debbano
essere qualificati come capitale
di indebitamento o capitale pro-
prio in base ai principi Ocse sulle
transazioni finanziarie del feb-
braio 2020.

Infine, sara necessario racco-
gliere tempestivamente tutti i
dati ele informazioni per predi-
sporre la documentazione sui
prezzidi trasferimento per com-
provare labonta e la fondatezza
delle analisi svolte e delle deci-
sioni prese.
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